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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de RADIOCOMUNICATII S.A.
in conformitate cu standardele internationale de raportare financiaria-IFRS

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024

REZENTAREA GENERALA
A SOCIETATII NATIONALE DE RADIOCOMUNICATII S.A.

Societatea Nationali de Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM/SNR) a fost infiinfatd prin
Hotérérea de Guvern nr. 372/1998, ca urmare a reorganizirii Regiei Autonome Radiocomunicatii. Potrivit
Actului Constitutiv, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este o societate comerciali pe actiuni
care functioneaza pe bazi de gestiune economici si autonomie financiard avind si statut de societate de
interes public. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are patru sucursale denumite Directii
Radiocomunicatii: Bucuresti, Cluj, Iasi, Timigoara (fara personalitate juridicd) si 615 de puncte de lucru.

Societatea Nationali de Radiocomunicatii S.A. este inmatriculati la Registrul Comertului sub nr.
J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscald 10881986, fiind inregistratd ca platitoare de taxa pe
valoare addugati din 06.02.2003, sediul societatii fiind in Bucuresti, Sos.Oltenitei nr.103, Sectorul 4.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii are ca principal obiect de activitate telecomunicatii prin
retele fard cablu (cod CAEN 6120).

Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA este o intreprindere publicd in sensul O.U.G nr.
109/2011 actualizata cu modificarile si completarile ulterioare privind guvernanmta corporativd a
intreprinderilor publice, asociat unic este statul romén, prin Ministerul Tutelar.

Compania are o istorie de peste 90 ani (a fost infiintata in anul 1927, cu participare mixtd-de stat si
particulard), fiind in prezent lider de piafd in domeniul broadcasting-ului (difuzarea si transportul
programelor radio i TV) si unul dintre principalii furnizori de retele si servicii de comunicatii electronice
din Roménia.

Totodata, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este o societate de interes public care isi
desfisoara activitatea in domeniul telecomunicatiilor, avand ca obiect principal de activitate transportul
si difuzarea cu mijloace radio a programelor nationale de radio si de televiziune, ca servicii de interes
public national, precum si alte servicii in diferite benzi de frecventd alocate in acest scop in temeiul legii,
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al licentelor si autorizatiilor, principalii sai beneficiari fiind Societatea Romana de Televiziune si
Societatea Romana de Radiodifuziune.

Activitatea RADIOCOM are o importantd componentd in ceea ce priveste detinerea unei
infrastructuri critice unice pentru Statul Roman si pentru siguanta nationald, aceasta fiind in masura sa
asigure servicii de informare a populatiei la nivel national prin infrastructura sa, dar sa sustiuna si servicii
pentru sustinerea in conditii de siguranta a unor servicii a caror beneficiari sunt Ministerului Apéararii
Nationale, Serviciului de Telecomunicatii Speciale (inclusiv infrastructura pentru serviciul 112),
Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului Afacerilor Externe .

Avénd in vedere c¢é evolutia radiocomunicatiilor este strans legaté de dezvoltarea economicd, sociald
si mai ales culturala, dar si de contextul istoric, Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA a evoluat
continuu, dovedind maturitate, inovare si, inainte de toate, profesionalism in dezvoltarea sa, personalul
acestei companii desfasurandu-si activitatea la cele mai inalte standarde si exigente in domeniu
comunicatiilor si in cel al guvernantei corporative.

S.N.Radiocomunicatii S.A are o structurd organizatoricd ierarhic-functionald constituitd din
SEDIUL CENTRAL si patru SUCURSALE REGIONALE, fard personalitate juridic, dupa cum
urmeaza:

v" SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII BUCURESTI isi desfasoard activitatea in
Bucuresti si in judetele: Ilfov, Giurgiu, Arges, Teleorman, Tulcea, Vélcea, Prahova, Olt, Galati,
Constanta, Brasov, Buzau, Dambovita, Célarasi, Bréila si lalomita;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII CLUJ isi desfigoard activitatea in
urmitoarele judete: Cluj, Alba, Bihor, Bistrifa — Nasdud, Covasna, Harghita, Maramures, Mures,
Satu-Mare, Sibiu, Salaj, Olt, Vélcea, Dolj, Gorj, Mehedinti;

v' SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII IASI isi desfigoard activitatea in
urmitoarele judete ale térii: lasi, Bacau, Neamt, Suceava, Botosani, Vaslui, Vrancea;

v SUCURSALA DIRECTIA RADIOCOMUNICATII TIMISOARA isi desfidgoard activitatea in
urmatoarele judete ale {arii: Timis, Arad, Hunedoara, Carag-Severin, Mehedinti, Gorj, Dolj.

RADIOCOM este o companie mare, cu peste 1.200 de angajati. Necesarul anual de personal
porneste de la o analiza atenta, tinind cont de experienta RADIOCOM si avand la baza atét politica de
personal a companiei, provocdrile noului climat concurential, cat si cerintele specifice generate de
varietatea de servicii noi oferite.

RADIOCOM are implementat si certificat Sistemul de Management Integrat (Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate in Muncd, Securitatea Informatiei), conform standardelor SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO14001:2015, SR ISO 45001: 2018 si SR EN ISO/IEC 27001:2018. Certificatele eliberate de
citre RINASIMTEX-Organismul de certificare, Romaénia si detinute de RADIOCOM au durata de
valabilitate pani la data de 22.05.2023 si urmeazi o noua certificare.

Pornind de la cele douad domenii in care isi desfisoari activitatea, portofoliul de servicii Societatea
Nationald de Radiocomunicatii include urmatoarele categorii:

v" BROADCASTING TV: transmisia digitald (difuzarea §i transportul) programelor publice de
televiziune ale Societatii Roméne de Televiziune. Incepénd din data 17 iunie 2015, Roménia a trecut
de la emisia analogici terestrd la emisia digitald terestrd, in standard DVB-T2, a programelor de
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televiziune, ca urmare a semndrii si asumdrii Acordului de la Geneva (2006), dar si a implementarii
strategiei nafionale in acest domeniu. Pachetul de programe de televiziune transmis cuprinde posturile
TV ale Societatii Romane de Televiziune: TVR1, TVR2, TVR3 si TVR1 HD, precum si cinci posturi
TVR regionale: TVR Craiova, TVR Cluj, TVR Iasi, TVR Térgu Mures si TVR Timisoara;

BROADCASTING RADIO: difuzarea §i transportul programelor publice de radio ale Societatii
Romaéne de Radiodifuziune la nivel national si international, prin intermediul celei mai mari refele de
emitétoare de radiodifuziune din Roménia. Broadcastingul radio analogic este asigurat prin reteaua de
emitdtoare AM (UL, UM si US) si FM. Posturile de radio, transmise prin reteaua de emititoare AM
(UL si UM) si FM, sunt: Radio Romania Actualitati; Radio Roménia Cultural; programe regionale,
teritoriale i locale - Roménia Muzical, Bucuresti FM, Arad FM, Antena Satelor, Radio Cluj, Radio
Constanta, Radio Targu Mures, Radio Craiova, Radio Iasi, Radio Timisoara, Radio Resita, Antena
Sibiului. Pe plan extern, programul Radio Romaénia International este difuzat (analogic) pe Unde
Scurte, prin emitdtoarele instalate in amplasamentele Siftica, Tiganesti si Galbenis:

TRANSMISII DE DATE

¢ BiNet®Premium;
e VPN;

e Linii inchiriate;

e Pachete de servicii (bundle 2 Play): conectivitate (Servicii VPN/BiNet® Premium) & telefonie v
Easy2BiNet - Serviciile broadband de tip Best Effort pe suport WiMAX (Worldwide
Interoperability for Microwave Access): acces nelimitat la internet, de tip ,,best effort” si la
serviciile de telefonie oferite de RADIOCOM;

e Date pentru camere de supraveghere Comunicatii prin satelit, furnizate prin Centrul de Comunicatii
prin Satelit - Cheia:

» transmisii de date, VoIP si internet;

» back-up pentru transmisia pachetului de programe al Societatii Roméane de Televiziune pe
Satelit

COLOCARE
e Inchiriere spatii tehnice si suporti antene;

e Data Center;

ALTE SERVICII
Servicii tehnice de securitate fizica:

Sistem de supraveghere video

Sistem de detectie si semnalizare efractie

Sistem de control acces

Masuratori de camp electromagnetic

Proiectare

Training, inchiriere sili de curs si sali de conferinte

VVVYVVVYYV
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II. GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Nationald de Radiocomunicatii SA este o intreprindere publica in sensul O.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, legislatie speciald sau altfel spus
derogatorie in materia dreptului societar privind modalitatea de selectarea organelor de conducere la regiile
autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ teritoriald; companii si societéifi nationale,
societiiti la care statul sau o unitate administrativ teritoriald este actionar unic, majoritar sau care detine
controlul, societéti la care una sau mai multe Intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participare care le asigura controlul.

In sensul celor mentionate anterior, cat si din perspectiva principalelor dispozitii legale incidente,
respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile, cat gi ale Actului Constitutiv si Regulamentului de
Organizare si Functionare, organele de conducere ale Societitii se impun a fi selectate si numite cu
respectarea principiilor guvernantei corporative in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernagnfa corporativad a intreperinderilor publice.

Calitatea de Autoritate Publicd Tutelars, cét si de actionar unic este exercitatd de citre Ministerul
Economiei, Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului (Ministerul Cercetérii Inovérii si Digitalizarii —
2024).

Toti administratorii Societatii, precum si Directorul General si Directorul Financiar sunt numiti cu
caracter provizoriu, pand la implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a inireprinderilor publice, in baza art. 29' din acelasi act normativ.

Consiliul de Administratie (C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alcituit, conform Actului
Constitutiv actualizat, din 7 membri persoane fizice de cetdtenie romand, domiciliate in Romaénia, specialisti
in domeniul radiocomunicatiilor, stiintelor ingineresti, economic, juridic, sau al stiintelor sociale, de cel
putin 7 ani.

Nici unul dintre administratori nu are calitatea de salariat al Societdfii Nationale de
Radiocomunicatii S.A.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. este administrata in sistem unitar de cétre Consiliul
de Administratie format din administratori neexecutivi.

In raport cu dispozitiile art. 143 si art. 14371 din Legea societitilor nr. 31/1990, actualizati cu
modificarile si completérile ulterioare, conducerea executiva si reprezentarea societitii este realizata de
catre un Director General si Directorul Financiar, ambii desfdsurandu-gi activitatea in baza unui contract de
mandat, cu respectarea dispozitiilor si prevederilor OUG 109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor si sunt
selectati iIn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, pand la implementarea acestor dispozitii legale, numirile
fiind dispuse cu caracter provizoriu.

Administratorii sunt desemnati de citre Adunarea Generald Ordinarid a Actionarilor fari a fi nevoie
sd fie nominalizati in Actul Constitutiv.

Activitatea Consiliului de Administratie pe anul 2024 s-a desfagurat in conformitate cu prevederile
Legii 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, O.G 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard cu modificérile si completdrile ulterioare si cu prevederile Actului Constitutiv,

Prezenta administratorilor la sedinfele lunare a fost de 98.91%, existand o singura absenta in cadrul
unei sedinte, iar cazurile speciale, au fost solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate
altor administratori.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa contindnd ordinea de zi propusd si materialele aferente a fost pusi la
dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixatd pentru sedinta.

Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2024 este urmétoarea:

» Silviu-Mihail POCORA — Presedinte

» Leila-Mihaela BANCIU — Membru

» Madalin-Corneliu FRUNZETE — Membru
» loan-Alin DEMIAN — Membru

Pe parcursul anului 2024, au mai avut calitatea de membru al Consiliului de Administratie:
Mihai Grigore MOCANU

Stefan ANTON

Victoria Ivonne SAGHIU

Laszl6 BORBELY

Mariana-Vali CALOTA

Ancuta ANTONACHE

Sur Daniel Craciun

Sorinel Marian VRAJITORU

VVVVVVVY

Deliberirile Consiliului de Administratie al SNR 1in raport de sfera de atributii legale, in cursul anului
2024 au privit in general:

» Aprobiri situatii/rapoarte financiare si de audit;
» Aprobari ale structurii si regulamente organizatorice ale societatii;
» Modificarea unor acte si proceduri interne;

Deliberarile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind mai multe sectoare de
activitate, respectiv:

Aprobarea BVC si urmdrirea executiei indicatorilor societatii;
Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent;

Raportéri juridice (litigii, notificari, petitii, certificate etc);
Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate, caiete de sarcini si
proiecte tehnice;

Aprobarea de credite si garantii;

Planuri de investitii;

Ludri la cunostinta despre diverse situatii din activitatea societatii;
Convociari ale Adunérii Generale a Actionarilor;

Informari situatii bancare si cash flow;

Informari executie contract de credit;

Y VVVY

VVVVYVY
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» Informari privind executia BVC;
» Informari derulare contracte SRR si SRTv.

Ca urmare a celor 20 convociri ale Consiliului de Administratie, pe parcursul anului 2024, au avut

loc 19 sedinte ale acestuia si au fost emise 19 Decizii.

Conducerea operativi a societitii pentru anul financiar 2024 a fost asigurati de:

Director General - Alexandru Hazem KANSOU

Director General - Vlad-Andrei [IORDACHE

Director Genaral Adjunct - Alexandru PENCU

Director Financiar - Rodica MANOLE

Director Executiv Economic - Victor-Adrian LUPU

Director Financiar - Victor-Adrian LUPU

Director Executiv Tehnic - Neculai CRISTEA

Director Executiv Investitii, Logistica, Achizitii - Ovidiu SASARMAN

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor electronice din Romania este

reglementata prin intermediul activitatii urmétoarelor entitati:

IIL.

Ministerul Economiei, Digitaliziirii, Antreprenoriatului i Turismului (Ministerul Cerecetirii
Inovirii si Digitalizarii — 2024) este autoritatea administratiei publice centrale avand scopul de a
realiza politica Guvernului Roméniei in acest domeniu, acesta avand i calitatea de Autoritate Publici
Tutelar;

Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare i de elaborare de
norme tehnice, precum si functia de arbitru si organ de decizie in solutionarea litigiilor dintre furnizorii
de retele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al serviciilor postale si al serviciilor
societafii informationale, in scopul asigurdrii liberei concurente si al protectiei intereselor utilizatorilor
pe pietele acestor servicii, administreaza si gestioneazi resursele limitate din domeniul comunicatiilor
electronice, incluzand, dar fira a se limita la spectrul de frecvente radio, resursele de numerotaie si
alte resurse tehnice asociate, monitorizeaza benzile de frecvente radio cu utilizare neguvernamentala
si controleazi indeplinirea cerintelor esentiale privind compatibilitatea electromagneticd, a obligatiilor
privind utilizarea eficienta a spectrului de frecvente radio cu utilizare neguvernamentald, controleaza
indeplinirea obligatiilor privind utilizarea resurselor de numerotatie si resurselor tehnice asociate,
realizeaza controlul pietei echipamentelor radio §i echipamentelor terminale de telecomunicatii.

ACTIVITATEA SOCIETATII NATIONALE RADIOCOMUNICATII S.A. IN ANUL 2024

III.1 SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile financiare ale Societifii Nafionale Radiocomunicafii S.A. pentru anul 2024 au fost intocmite
in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu
Directivele Europene cu modificarile gi completérile ulterioare i Ordinului nr. 107/20.01.2025, privind

principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale i a raportarilor anuale
la unitétile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice. Situatiile intocmite contin informatii reale §i
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corecte privind pozifia financiarad, performantele si modificarea pozitiei financiare a S.N.
Radiocomunicatii S.A. la 31.12.2024.

Conducerea executiva societatii a intocmit, verificat, aprobat si semnat situatiile financiare intocmite
la 31.12.2024 in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar3.

Potrivit OMFP 2844/2016 pentru asigurarea unitara a tratamentelor contabile conform [FRS atét la
sediu cat si la sucursale au fost actualizate politicile contabile ale SNR, elaborandu-se un set de politici
contabile conforme cu IFRS si cu aspecte specifice societitii care au fost aprobate in Consiliul de
Administratie in luna mai 2024.

in acest sens, situaia pozitiei financiare, parte componenti a situatiilor financiare anuale, cuprinde
informatii corespunzitoare sfargitului exercitiului financiar de raportare gi sfarsitul exercitiului financiar
anterior celui de raportare. De asemenea, situatia rezultatului global cuprinde doud coloane de informatii,
corespunzitoare exercifiului financiar curent (de raportare) si exercitiului financiar anterior celui de
raportare.

Capitalul social subscris si véarsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator eliberat de Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Bucuresti este de
193.848.674,32 lei constituit dintr-un un numér de 37.422.524 actiuni nominative cu valoare nominald
de 5.18 lei fiecare. Ultima majorarea a Capitalului Social al S.N. Radiocomunicatii a fost efectuata in luna
septembrie 2024 cu suma de 361.755,66 lei, aport in naturd, reprezentdnd valoarea terenului pentru care
a fost emis certificat de atestare a dreptului de proprietate, in temeiul Legii 137/2002. Majorarea
Capitalului Social s-a realizat prin emiterea de actinni noi cu valoare nominala egald cu cea a actiunilor
existente, respectiv 5,18 lei/actiune, rezultdnd un numar de 69.837 actiuni noi emise;

Capitalul social a fost ajustat la hiperinflatie in conformitate cu IAS 29 aplicindu-se indicii de
inflatie pentru perioada august 1998 — decembrie 2003, ajustarea fiind de 154.795.397,60 lei.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercitiului financiar 2024 au valoarea totald de 727.765.201 lei,
inregistrandu-se o crestere fatd de anul 2023 (711.367.604) cu aproximativ 2,3 % . Cresterea s-a datorat
in special Inregistrérii unui profit 16.218.354 lei in anul 2024,

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard si de gestiune este organizatd astfel incat sd asigure inregistrarea
cronologica si sistematica a operatiunilor economice desféasurate de societate.

Activitatea este organizata si se desfdsoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situatiile financiare prezintd fidel performantele si pozitia financiard a societétii.
Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au facut compenséri intre posturile de activ si
cele de pasiv ale bilantului.

Tratamentele contabile aplicate sunt cele prevazute de legislatia in vigoare, atdt in cazul activelor
cét si al datoriilor.

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeazd metoda liniara si duratele normate previzute de
legislatia aplicabila.

Disponibilititile banesti in valuta existente la 31.12.2024 au fost reevaluate la cursurile valutare
precizate prin reglementérile legale in vigoare.
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III.2 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE
Situatia Rezultatului Global pentru anul incheiat 1a 31.12.2023 se prezintd dupa cum urmeazi:

Anul incheiat | Anul incheiat
la la
31 decembrie | 31 decembrie
2023 2024
:;:223;‘ QHLpresIn de seeviot(mifo de 271.281.165 |  266.478.872
Alte venituri din exploatare 2.230.029 2.579.702
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 273.511.194 269.058.574
Cheltuieli_cu materiile prime si mat. 7.401.824 8.033.913
consumabile
Cheltuieli cu servicii executate de terti -108.933.479 -96.260.372
Cheltuieli cu personalul -113.571.811 -121.100.222
Cheltuieli cu amortizarea -39.720.654 -30.602.380
Ajustari de valoare ,deprecieri -298.366 1.610.018
Cheltuieli cu alte impozite taxe varsaminte -3.944.327 -4.055.232
Alte cheltuieli din exploatare -3.118.697 -335.965
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE -276.989,159 -258.778.066
Profit/pierdere operational -3.477.965 10.280.508
Venituri/Cheltuieli financiare nete 6.064.421 9.187.305
(Pierdere) / profit inainte de impozitare 2.586.456 19.467.813
Venituri/Cheltuieli privind impozitul pe
profit current/IMC;: y ) S
Venitu‘ri/ Che.ltuieli privind impozitul pe 2 680.450 _493.494
profit(impozit amanat)
(Pierdere) / profit dupa impozitare 5.266.905 16.218.354
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

Reevaluare imobilizari corporale

Constituire impozit amanat reevaluare

Corectare erori ani precedenti 323.716

REZULTATUL GLOBAL 5.590.621 16.218.354

Veniturile totale realizate la 31 decembrie 2024 s-au situat la nivelul de 279.235.303 lei, iar in
structurd situatia se prezintd dupa cum urmeaza:
e venituri din exploatare =  269.058.574lei;
e venituri financiare = 10.176.729 lei.
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Veniturile de exploatare, in valoare de 269.058.575 lei, au cea mai mare pondere in totalul
veniturilor realizate de societate la sférsitul lunii decembrie (96,35%) si cuprind: veniturile obtinute din
prestarea serviciilor de broadcasting, veniturile obtinute din activitatea de telecomunicatii (segmentul
colociri - inchirieri spatii si suporti antene si segmentul de comunicatii electronice — transmisii de date
_Internet, VPN, Easy2BiNet, interconectare, etc.), veniturile din productia de imobilizari si alte venituri

din exploatare.

Structura veniturilor din exploatare pentru anii 2023 - 2024 comparativ, este urmétoarea :

-lei -

Structura veniturilor an 2023 an 2024
Venituri din exploatare, din care : 273.511.194 269.058.574
Activitatea de radiodifuziune 125.534.291 124.095.667
Activitatea de televiziune 67.993.275 68.049.467
Activitatea de Inchirieri spatii si suporti antene 50.880.427 49.474.849
Activitatea de comunicatii electronice 8.630.720] 8.894.114
Alte activitati de baza 18.242.452 15.964.775
Alte venituri de exploatare 2.230.029 2.579.702
Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare realizate
la 31 decembrie 2024
. Venituri din alte servicii
At i ot Vo disleenie S G
0.93% 0.82% 2 radiodifuziune

Venituri din redevente si
chirii: 0.06%
Alte venituri din prestari
servicii; 5,90%

Venituri din servicii
VPN 1.86%

@Venituri din activitatea de
televiziune

Venituri din servicii OVenituri din servicii de colocare

integrate; 0,23%

[ DVenituri din servicii intemet

Venituri din i

sevicR il i BVenituri din servicii intsprate

Venituri din servicii de N e

colocare: 18.39% \\| BVenituri din servicii VPN

8 mAite venituri din exploatare

BVenituri din alte servicii
comunicatii electronice

BVenituri din redevente si chii

DAlte venituri din prestari servicii

Se poate observa ci ponderea cea mai mare o reprezintd veniturile obtinute din activitatea de
radiodifuziune si televiziune, respectiv 71,41% din veniturile din exploatare, fiind mai mari fata de anul
anterior. Veniturile din colocari_inchirieri spatii si suporti antene inregistreaza o scidere valorica fatd de
exercitiul financiar al anului precedent. Pe partea de comunicatii electronice veniturile realizate sunt usor
crescute fatd de anul anterior, societatea concentrandu-se mai mult pe fidelizarea clientilor existenti

Cei mai importanti clienti, alaturi de cei traditionali Societatea Romana de Radiodifuziune si
Societatea Roméani de Televiziune, sunt:Vodafone Romania, Digi Romania, Telekom Romania Mobile
Communications, Orange Romania ,Serviciul de Telecomunicatii Speciale.

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:
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CLIENT lei
VODAFONE ROMANIA 15.833.072
DIGI ROMANIA S.A. 13.557.673
TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS SA 11.148.222
ORANGE ROMANIA SA 9.826.961
SERVICIUL TELECOMUNICATII SPECIALE 9.421.620

Cifra de afaceri a Societdtii Nationale de Radiocomunicatii S.A. realizati la finele anului a fost de
266.478.872,03 lei si cuprinde veniturile din productia vanduta (veniturile din vanzarea produselor, din
servicii prestate, din redevente si chirii, si alte venituri), veniturile din productia de imobilizri, si alte
venituri din exploatare. Privitd in dinamica, cifra de afaceri a inregistrat un trend descendent fati de anul
anterior, determinat in principal de scaderea veniturilor din segmentul de colocari.

Celelalte venituri care alcatuiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii, servicii

utilitdti si mésurdtori de cAmp au manifestat o scidere valoricd, componenta fiind urmétoarea:

-lei -
an 2023 an 2024
Venituri din segmentul de broadcasting 193.527.566 192.145.134
Venituri din segmentul de colocari_ inch.spatii si suporti antene 50.880.427 49.474.849
Venituri din activitati diverse 18.242.452 15.964.775
Venituri din internet 1.037.794 1.051.197
Venituri din transmisie de date_ VPN 4.693.813 5.010.370
Venituri din servicii integrate 788.655 613.910
Venituri din comunicatii spatiale i transmisii ocazionale 2.043.205 2.150.204
Venituri din servicii de interconectare 67.254 68.433
Total cifra de afaceri 271.281.165 266.478.872

Veniturile financiare realizate sunt in suma de 10.176.729 lei si se compun din:

= venituri din dobénzi 7.206.995 lei;

® venituri din diferente de curs valutar 60.806 lei;
= venituri din imobilizari financiare 2.908.928 lei.

CHELUIELILE TOTALE, in sumi de 259.767.490 lei, inregistrate la sférgitul anului, reprezinti
cheltuieli efectuate de societate pentru desfdsurarea in bune conditii a activitaiii curente. Ponderea cea

mai importantd in cheltuielile totale o reprezinta cheltuielile de exploatare, respectiv 99,62%.

Cheltuielile de exploatare inregistrate sunt in suma de 258.778.066 lei, dupd cum urmeaza:
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Structura cheltuielilor 2023 2024
Cheltuieli de exploatare. din care: 276.989.158 258.778.066
cheltuieli cu materialele (include marfuri.piese de schimb.combustibili) 7.015.075 7.458.900
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 386.749 575.013
cheltuieli privind utilitatile (energia electrici. energie termica si apa) 68.489.629 52.768.758
cheltuieli cu personalul 114.817.111 122.494.053
cheltuieli privind prestatiile externe 40.443.850 43.491.614
cheltuieli cu alte impozite . taxe si varsaminte 2.699.027 2.661.402
alte cheltuieli de exploatare 3.122.350 341.653
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor si ajustari depreciere 40.015.366 28.986.674

Reprezentarea grafica a ponderii principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare este urmatoarea:

Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de exploatare
realizate la 31 decembrie 2024

Cheltuieli cu materiale

Cheltuieli privind o -
serviciile executate de consumabile : 2.88%  cpepielj cu impozite.
terti : 3.12% taxe si varsaminte

~asimilate: 1.03%
Alte cheltuieli: -0.27%

Cheltuieli cualte servicii

executate de terti 1
13.69% « Cheltuieli en personalul
‘ Cheltuieli cu # Cheltuieli cu utilitatile
amortizarea

= Cheltuieli cu amortizarea

. imobilizarilor

| mCheltuieli cu alte servicii executate de

4 terti

B Cheltuieli privind serviciile executate
de terti

m Cheltuieli cu materiale consumabile

imobilizarilor;
11.83%

Cheltnieli cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate
1 Alte cheltuieli

Principalele cheltuieli aferente activitaiii de bazd sunt cheltuielile cu personalul (47,34%) care
cuprind si contributiile datorate statului de citre angajator in numele angajatilor, cheltuielile cu utilitatile
(energia electricd, gaze siapa) 20,39% , cheltuielile cu amortizarea imobilizérilor corporale §i necorporale
in procent de 11,83 %, cheltuielile cu prestatiile executate de terti in proportie cumulati de 16,81% si
cheltuielile materiale consumabile de 2,88%. Subliniem faptul ¢a S.N. Radiocomunicatii S.A. fiind o
societate prestatoare de servicii, personalul este cel care da plusvaloare.

Cheltuielile financiare inregistrate sunt in suma de 989.424 lei, si cuprind:

— cheltuieli privind dobénzile
— cheltuieli din diferente de curs valutar =

910.654 lei;
78.769 lei.
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Ele sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile, comisioane de garantare pentru
credite si cheltuieli cu dobanzi bancare. Cea mai mare pondere o au cheltuielile cu dobénzile (92%) si
diferentele nefavorabile de curs valutar (8%) inregistrate ca urmare a aplicarii legislatiei in vigoare, prin
care socictatea are obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al pietei valutare din ultima zi a lunii,
soldul in valutd. Diferentele de curs inregistrate se recunosc in contabilitate la venituri sau cheltuieli din
diferente de curs valutar dupé caz. Din punct de vedere al activititii financiare societatea a inregistrat un
profit de 9.187.304,96 lei.

La 31 decembrie 2024 Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. a inregistrat un profit brut de
19.467.813 lei, in structurd prezentandu-se astfel:

10.280.508 lei;
9.187.305 lei.

- profit din exploatare
- profit financiar

In pofida performantei, mai putin semnificativa, a societatii din prima parte a anului curent, se
constatd o revenire in semestrul I, ceea ce s-a concertizat la finele anului cu profit net.

Principalii indicatori economico — financiari sunt:

1. Indicatori de lichiditate AN 2023 | AN 2024
- Indicatorul lichiditatii curente (active curente/datorii curente) 3,01 4,44
- Indicatorul lichiditatii imediate(active curente-stocuri/datorii curente) 2,67 3,95
2.Indicatori de risc

- Indicatorul gradului de indatorare(capital imprumutat/capital propriu) 9,73% ™%
- Indicator de solvabilitate ( total activ/total datorii ) 6,31 8,51
- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobanzilor si a impozitului pe

profit/cheltuielilor cu dobanda ) 2,16 22,38

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 11 10
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul vanzarilor) 34 36
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor) 45 45
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) 0,41 0,43
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,32 0,32

4. Indicatori de profitabilitate

- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 0,74 2,23
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzari/cifra de afaceri) 9,11 13,55

Lichiditatea are in vedere posibilitatile societitii de a-si transforma activele In numerar necesar acoperirii
datoriilor gi se exprima prin indicatorul rata lichiditatii. Se disting dou& forme ale acestui indicator,
respectiv rata lichiditatii curente si rata lichiditatii imediate.

Indicatorul lichiditatii curente exprimé capacitatea societéatii de a face fatd obligatiilor curente pe
seama capitatutui circulant. fn cele doust perioade inregistreazi valori peste valoarea de referingi (1), cu o
tendin{d de crestere la anul 2024 fatd de 2023, ambele perioade inregistrand valori chiar peste pragul
optim a acestui indicator care este in jur de 2.

Indicatorul lichiditatii imediate are aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd, dar elimina in
calcularea indicatorului din valoarea activelor circulante valoarea stocurilor. Valorile calculate pentru cele
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doua perioade inregistreaza niveluri relativ apropiate de lichiditatea curenta, fapt ce pune in evidenta ca

stocurile nu inregistreaza valori semnificative.

Rata solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de plata a datoriilor la care este expusa
societatea. Valoarea minima a ratei solvabilitatii generale se considera 1,4. Rata solvabilitatii generale, in
crestere fata de anul precedent, Inregistreazé la finele acestui an o valoare de 8,51 valoare ce asigurd un

nivel ridicat de acoperire a datoriilor din activele totale.

Analiza cumulati a indicatorilor de activitate, calculati pentru cele doua perioade, pune in evidenta
o situatie pozitiva ce creeaza posibilitatea asigurdrii de resurse pentru finantarea activitatilor pe termen

scurt i lung,

Indicatorii de rentabilitate economica §i financiarad sunt pe trend pozitiv.

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
Denumirea indicatorului Hxerelfiv Sumaciar
Precedent Curent
0 1 2

1. Cifra de afaceri neta 271.281.165 266.478.872
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 + 4 + 5) 246.573.508 230.362.141
3. Cheltuielile activitatii de baza 191.273.398 178.697.824
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 17.654.791 16.494.049
5. Cheltuielile indirecte de productie 37.645.320 35.170.268
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 24.707.657 36.116.731
7. Cheltuielile de desfacere

8. Cheltuieli generale de administratie (nu sunt incluse in costul de

desfacere) 30.415.650 28.415.925
9. Lucrari serv.curs de exec. 0 0
10. Venituri productia de imobilizari 88.280 83.521
1 1. Alte venituri din exploatare 2.141.749 2.496.181
12. Rezultatul din exploatare (6 -7 -8+ 9+ 10+ 11) - 3.477.964 10.280.508

Calculul si inregistrarea impozitului pe profit s-a efectuat distinct pentru impozitul curent si cel

aménat.
Componentele impozitelor pe profitul curent si aménat Anul 2023 Anul 2024
sunt urmétoarele:
Cheltuiala cu impozitul curent 0 2.755.965
Venituri/(Cheltuieli) cu impozitul amanat -2.680.450 493.494
Total 2.680.450 3.249.459

Impozitul pe profitul curent

La stabilirea profitului impozabil al anului 2024, s-au avut in vedere prevederile art. 19 din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal, potrivit caruia rezultatul fiscal se calculeazi ca diferen{a intre veniturile
si cheltuielile inregistrate conform reglementérilor contabile aplicabile, din care se scad veniturile
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neimpozabile si deducerile fiscale si la care se adauga cheltuielile nedeductibile. La stabilirea rezultatului
fiscal se iau in calcul si elemente similare veniturilor reprezentind rezervele din reevaluarea mijloacelor
fixe, efectuatd dupi data de 1 ianuarie 2004, care au fost deduse la calculul profitului impozabil prin
intermediul amortizirii fiscale si rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, efectuatd dupd data de 1
januaric 2004 aferentd casdrilor sau incetdrii existentei prin vdnzare a activelor cedate cu valoarea
neamortizati integral, in conformitate cu prevederile art. 26 (6) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal,
precum si diferentele impozabile generate de utilizarea metodei de amortizare liniard din punct de vedere
contabil si a amortizirii accelerate pentru unele echipamente. Rezultatul fiscal pozitiv este profit
impozabil, iar rezultatul fiscal negativ este pierdere fiscald.
Impozitul pe profit s-a calculat prin aplicarea cotei de 16% la profitul impozabil stabilit potrivit
prevederilor Codului Fiscal .

Deoarece la data de 31.12.2023 S.N. Radiocomunicatii S.A. a Inregistrat o cifrd de afaceri mai
mare de 50 milioane de EURO s-a incadrat in randul societatilor care incepand cu data de 01.01.2024 au
calculat impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) potrivit art. 18' din Legea 227/2015 Codul Fiscal.

Pentru exercitiul financiar 2024 impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) calculat a fost mai mare
decét impozitul pe profit.

Reconcilierea impozitului pe profitul curent Anul 2022 Anul 2023

Rezultatul inainte de impozitul pe profit -17.890.156 2.586.456
Impozit pe profit la rata statutard de 16% 0 413.833
Efectul cheltuielilor nedeductibile 1.727.559 1.187.533
Efectul veniturilor neimpozabile (2.721.196) (1.335.086)
Elemente similare veniturilor 951.379 902.035
Rezerva legalda 0 (42.135)
Pierdere de recuperat din ani anteriori 0 (1.991.161)
Reducere impozit conform OUG 153/2020 0 0
Cheltuiala cu impozitul pe profit 0 0

IIL.3 ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

In detaliu, evolutia indicatorilor pe baza raportérilor la data de 31.12.2024, se prezint astfel:

12/31/2023 12/31/2024

ACTIVE

Active pe termen lung

Imobilizéri corporale 648.623.012 622.544.831
Avansuri imobilizari corporale 0 0
Imobilizéri necorporale 2.307.229 1.114.889
Investitii si alte active pe termen lung 5.191.988 962.135
Total active pe termen lung 656.122.229 624.621.854
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Active circulante din care
Stocuri 22.375.159 22.934.139
Creante comerciale si similare 17.781.172 48.447.588
Numerar si echivalente de numerar 45.358.363 17.610.696
Investitii pe termen scurt 115.000.000 120.000.000
Total active circulante 200.514.694 208.992.424
Cheltuieli in avans 378.511 439.149
TOTAL ACTIVE 857.015.433 834.053.427
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital social din care 348.282.316 348.644.071
Capital social subscris varsat 193.486.919 193.848.674
Ajustéri la inflatie a capitalului social 154.795.397 154.795.397
Rezerve din care 423.329.046 419.509.205
Rezerva legald 11.821.830 13.033.891
Rezerve din reevaluare 357.464.132 352.469.539
Alte rezerve 54.043.085 54.005.774
Repartizarea profitului -948.716
Pierdere cumulata -60.243.759 -39.439.357
Total capitaluri proprii 711.367.604 727.765.201
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 19.293.504
Alte datorii pe termen lung 172.675 192.457
Subventii pentru investitii ) . 1.801.200 0
Impozit pe profit améanat | 49.724.530 50.218.024
Proviz benef anajati IAS 19-port t lung 4.641.717 5.030.546
Venituri inregistrate in avans -
Total datorii pe termen lung 75.633.626 55.441.027
Datorii curente
Imprumuturi si dobénzi 15.986.265 6.202.268
Furnizori 40.740.404 27.896.953
Alte datorii 9.890.709 13.524.673
Provizioane 1.541.371 1.422.068
Subvenf{ii pentru investifii 1.205.134 1.801.236
Proviz benef angajati IAS 19-porf. t scurt 650.320 0
Total datorii curente 70.014.203 50.847.199
Total datorii 145.647.829 106.288.226
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 857.015.433 834.053.427

La 31.12.2024 imobilizarile corporale au o valoare netd de 622.544.831 lei, cea mai mare pondere
avand terenurile si constructiile in sumi de 562.550.418 lei. Imobilizérile necorporale, reprezentate in cea
mai mare parte din licente si software au la 31.12.2024 o valoare netd de 1.114.889 lei.
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Imobilizarile financiare in valoare netd de 962.136 lei sunt reprezentate in principal de garantii de
bund executie precum si titlurile de participare pe care societatea le detine la alte societdti si anume
Garanta, Rartel, Telekom gi Intersputnik.

Sy

care se adaugd investitii pe termen scurt (depozite la termen ) in suma de 120.000.000 lei.

Creantele societitii la data de 31.12.2024 sunt in sumi de 48.447.588 lei reprezentind in cea mai
mare parte creante comerciale. Situatia comparativi a creantelor pentru anii 2023 si 2024 este dupa cum
urmazi:

Anul 2023 Anul 2024
Creante comerciale 62.350.469 93,403,639
Ajustari pentru deprecierea valorii creantelor (48.352.800) (48,490,612)
Alte creante si plati in avans 3.783.503 3,534,561
Total 17.781.172 48.447.588

In componenta creantelor comerciale este inclusi creanta de la Societatea Roméni de Televiziune
in suma de 82.872.019,25 lei reprezentand valoarea prestatiilor pentru perioada iulie — decembrie 2024,
creanta incerta pentru perioada august — decembrie 2017 si penalitati de intarziere pentru serviciile
prestate in anul 2017.

Astfel pentru dosarul aflat in instantd in luna ianuarie 2024 prin Decizia civila nr. 138, Inalta Curte
de Casatie si Justitie a respins recursul facut de SRTV. Inalta Curte de Casatie si Justitie a dat castig de
cauza Societatii Nationale de Radiocomunicatii in dosarul din 2022 si obligd SRTV sa achite suma in
valoare de 41.176.888,98 lei ( creanta incerta in valoare 40.756.419,79 lei si cheltuieli de judecta in
valoare de 420.469,190 lei).

Societatea a declansat urmarirea silitd importiva SRTV pentru a recupera debitele castigate prin
instanta.

S-a incheiat un Protocol de esalonare intre debitor si creditor pentru recuperarea creantei incerte
si cheltuielilor de judecata .

In octombrie 2024 Tribunalul Bucuresti obliga pe SRTV prin Sentinta Civila nr 2443 sa plateasca
penalitatile de intarziere pentru servicile prestate din perioada august-decembrie 2017 in valoare de
4.424.221,79 lei.

Pentru debitul in valoare de 37.279.908,48 lei aferent perestarilor de servicii (iulie — decembrie
2024) s-a semnat un contract de tranzactie pentru esaloanarea plétilor.

Datoriile societitii 1a 31.12.2024 sunt de 98.634.376 iei , din care :

- datorii care trebuie platite intr-o perioadd de pand la un an 47.115.671 lei - datorii cétre
furnizori si portiune pe termen scurt a creditelor, alte datorii.
- datorii care trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an 50.918.705 lei —reprezent in cea
mai mare proportie de impozitul pe profit amanat (50.218.084).
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in componenta datoriilor se regisesc provizioane in valoare de 6.452.614 lei si venituri in avans-

subventii pentru investitii in valoare de 1.801.236 lei.

La 31 decembrie 2024 Societatea a inregistrat imprumuturi dupa cum urmeaza:

Creditor Moneda Scadenta 31.dec Din care :
10 g::g:::: Porfiunea pe
SRt termen lung
. . Rambursat
Credit Alpha Bank —Proiect i
DVBT-2 ctr. 443/09.11.2018 | RON | 09.112026 ) anticipat - -
iulie 2024
Credit BEI —proiect DVBT 2 —ctr.
Finantare (nr.86572/13.12.2018) EUR 30.07.2025 6.167.884 6.167.884 -
Linie de credit overdraft — ianuarie
Raiffeisen Bank —plafon RON 2024(nu s-a - -
30.000.000 lei prelungit)
TOTAL LEI
An 2023 An 2024

mprumuturi pe termen lung 19.293.504
Imprumuturi pe termen scurt 15.907.074 6.167.884
Total 35.200.578 6.167.884

S.N. Radiocomunicatii SA are si o linie de credit overdraft la Raiffeisen Bank pentru un plafon de 30 milioane
lei, care la 31.12.2023 nu era accesatd. Aceasta linie de credit aexpirat in luna ianuarie 2024 si nu se mai
prelungeste.

In situatia pozitiei financiare creditele includ si dobanzile aferente, respectiv:

din care
EXPLICATIE TOTAL | portiune termen scurt | porfiune termen lung |
Credite 6.167.884 6.167.884
Dobanzi aferente creditelor 34.384 34.384
TOTAL 6.202.268 6.202.268

Alte datorii, comparativ cu anul precedent sunt prezentate in situatiile financiare dupa cum urmeaza:

Anul 2023 Anul 2024

Alte datorii pe termen lung (garantii tm.lg)
e Garantii tl 172.675 192.457
e Jmpozit amanat 49.724.530 50.218.024
Total alte datorii pe termen lung 49.897.205 50.410.481
Alte datorii pe termen scurt 9.890.709 13.524.673
Total alte datorii pe termen scurt 9.890.709 13.524.673
Total ALTE DATORII 59.787.914 63.935.154
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Garantiile reprezintd sumele retinute de la furnizori ca si garantie de buna executie pentru obligatiile
contractuale.

Alte datorii pe termen scurt sunt detaliate dupa cum urmeaza:

Anul 2023 Anul 2024
Taxe, impozite si asigurari sociale 5.409.561 8.503.032
Salarii si cheltuieli aferente 4.254.602 4.218.562
Alte datorii 226.546 803.079
Total 9.890.709 13.524.673

Taxele, impozitele si asigurarile sociale sunt analizate dupd cum urmeaza:

Partea pe termen scurt — datorata statului Anul 2023 Anul 2024
TVA de plata 1.149.855 3.278.141
TVA neexigibil 0 0
Impozit pe salariu si asiguriri sociale 4,152,572 5.095.552
Accize si alte impozite 107.134 129.339
Total 5.409.561 8.503.032

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii
fiind 1inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere inregistrat cu
nr.301/1880/27.02.2025. Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societatii.

EVENIMENTELE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupé inchiderea exercitiului financiar la data de 31.12.2024 s-au inregistrat evenimente ulterioare,
dar care nu sunt de natura celor care trebuie sd modifice inchiderea exercitiului financiar.

In perioada ianuarie - aprilie 2025 Societatea Romanéa de Televiziune a achitat suma de 16.888.171lei,
reprezentand o parte din contravaloarea creantei incerte pentru perioada august — decembrie 2017 si
penalitati de intarziere pentru serviciile prestate in anul 2017. Platile sunt actualizate cu idicele de inflatie
la data platii efective.

Urmatoarele plati se vor efectua conform protocolului de esaloanare .
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IV.  GESTIONAREA RISCURILOR

Managementul riscului este un aspect important al intregii noastre activitati, deoarece ne
protejeazi atét capitalurile, cat si performanta.

Principalele datorii financiare ale Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A contin credite purtitoare
de dobénd4 si datorii comerciale. Scopul principal al acestor instrumente financiare, altele decat datoriile
comerciale, este acela de a finanta operatiunile Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. Datoriile
comerciale apar in cursul normal al activitafii Societatii. Societatea are diferite active financiare, cum ar
fi creantele comerciale si numerarul si echivalentele de numerar, care provin direct din operatiunile sale.

Instrumentele financiare din situatiile financiare ale Societétii Nationale de Radiocomunicatii S.A
sunt credite bancare, datorii comerciale, creante comerciale si numerar sau echivalente de numerar.
Deoarece creditele bancare au dobanzi la rate variabile, valoarea contabila este considerata ca aproximéand
valoarea justd a acestor instrumente. Cu privire la datoriile comerciale, creantele comerciale si numerarul
sau echivalentele de numerar, valoarea contabila aproximeaza valoarea justa avand in vedere cé aceste
instrumente sunt pe termen scurt. Principalele riscuri legate de instrumentele financiare sunt riscul
valutar, riscul ratei dobénzii, riscul de credit si riscul de lichiditate. Conducerea revizuieste politicile
Societitii pentru fiecare dintre aceste riscuri, care sunt rezumate mai jos.

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si in continuare ca strategiile de dezvoltare
sa fie motivate de o abordare duala: cea operationala, de numerar, pe termen scurt, si cea strategica, pe
termen mediu $i lung, De aceea alte investitii trebuie promovate pe criteriul eficientei, fiind insotite de
strategii de marketing bine definite, studii de piatd corelate cu prognozele economice. Indicatorul rata
solvabilitatii generale al societitii denota o solvabilitate buni ca activele sd acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finalda pentru gestionarea riscului privind lichiditagile apartine Directiei
Financiare, care creazd o bazd corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichiditdtile pentru a
raspunde cerintelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu si lung. Societatea gestioneazi
riscul privind lichiditifile prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilititi bancare si facilitafi de
imprumut, prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat gi realizat, $i prin corelarea profilelor
de scadentd ale activelor si pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediata este 3,95 fiind considerata
adecvata.

Riscul ratei de dobanda

La 31.12.2024 creditele pe care socictatea le mai are in sold sunt cu dobéanda fixa.
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Riscul de piata

Riscul de piata cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobénzii la valoarea justa si
riscul de pref. Riscul valutar este monitorizat prin urmaérirea indeaproape a evolutiei perechilor valutare
EUR/RON, USD/RON, deoarece socictatea efectueaza tranzactii exprimate in euro (“EUR”), dar si in
alte valute.

Riscul de credit

Activele financiare care expun in mod potential Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. la riscul
de credit constd in principal din creante comerciale. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A a
implementat politicile necesare pentru a se asigurd ci vanzarea produselor si furnizarea serviciilor sunt
efectuate citre clienti cu un istoric de credit corespunzitor. Valoarea contabild a creantelor comerciale,
nete de orice provizion, reprezintd suma maxima a expunerii la riscul de credit. Desi colectarea creantelor
poate fi influentatd de factori economici, conducerea este de pérere ci nu existd riscuri semnificative de
pierdere pentru Societate dincolo de provizioanele inregistrate deja. Cu privire la riscul de credit provenit
din alte active financiare ale Societatii, care confin numerar si echivalente de numerar si alte active
financiare (pe termen lung), expunerea Societatii la riscul de credit provine din riscul incidentelor de plata
de catre celelalte parti contractuale, cu o expunere maxima egala cu valoarea contabila a acestor
instrumente, Societatea are doi clienti semnificativi, Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea
Roména de Televiziune. Societatea depinde in mod semnificativ de aceste doud entitati detinute de stat,
finantate de la bugetul de stat si de la care isi deriva o parte semnificativa a veniturilor sale. Prin urmare,
Societatea depinde in mod semnificativ de alocatiile de stat catre aceste institutii publice.

V. STRATEGIA S.N. RADIOCOMUNICATII S.A.

In momentul de fata, Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. are o situatie economici stabila
si predictibild. Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. prezintd un grad de indatorare relativ
scézut, iar capacitatea proprie investifionala este limitatd. Pentru operationalizarea obiectivelor strategice
si tactice, managementul executiv acordd o atentie maxima prioritizérii si atentei coreléri a proiectelelor
propuse in cadrul BVC si a Planului de Investitii anual. Strategia societétii este concentratd pentru
asigurarea in primul rdnd a continuititii activititilor operationale de bazd ale companiei, respectiv pentru
asigurarea nivelului optim calitativ pentru furnizarea serviciilor de comunicatii electronice contractate
catre SRR, SRTv si ceilalti clienti din portofoliul comercial.

Strategia Generald pentru perioada 2021-2025 are rol de ghidaj strategic si va constitui in viitor un
instrument extrem de puternic in procesul de management executiv al Societdtii Nationale de
Radiocomunicatii S.A..

Strategia Generald se va concentra pe urmétoarele axe strategice prioritate: digitalizare,
transformare digitala si evolutie economicd sustenabild, atat pe termen mediu 2021-2025 cét si realizarea
unei proiectii realiste de evolutie pe termen lung-2030.

Strategia Generald se va concentra pe urmiitoarele imperative cheie:
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e Consolidarea statutului de operator de servicii de comunicatii electronice si principal furnizor al
serviciilor publice de radiodifuziune si televiziune terestrd in regim free-to-air;

e Implementare, digitalizare si prin transformare digitald, modalitate prin care se optimizeaza procesul
functional operational si se eficientizeaza in mod direct si indirect costurile aferente;

e Cresterea performantei comerciale prin:

v' Furnizarea de servicii de inaltd calitate pentru imbunatétirea experientei clientilor;

v’ Consolidarea relatiilor comerciale existente pentru anumite zone comerciale strategice — core
business — servicii de broadcasting terestru de radiodifuziune si televiziune, inchirieri de spatii
tehnice, servicii spatiale satelitare, etc;

v' Diversificarea relatiilor comerciale pentru zone aditionale existente sau noi — busines secondary
- pentru a consolida sau dezvolta capacitatile tehnologice si serviciile comerciale producitoare
de venituri — exemplu - VPN, Internet, IoT, etc..

e Implementarea conceptului de sustenabilitate pe cat mai multe componente operationale;

e Un management foarte atent al asiguriirii energiei electrice necesare functionérii infrastructurilor
critice active. Din punct de vedere al S.N. Radiocomunicatii S.A. abordarea strategica este cé energia
electrica este o sursa primara esentiald in asigurarea continuitatii functionale (business continuity).
Evolutia pietei de energie din anul 2022 a determinat ca din punct de vedere strategic si se escaladeze
procesul de management al contractdrii acestei resurse esentiale, la un grad foarte ridicat de
importantd. Acest aspect este identificat si va fi tratat in viitor ca factor perturbator extrem de ridicat
cu un impact semnificativ asupra continuititii activititii S.N. Radiocomunicatii S.A.

OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectiv Strategic 1

Consolidarea pozitiei RADIOCOM ca principal furnizor pentru servicii de broadcasting terestru si
important jucétor pentru diferite segmente de piatd de nisa, prin digitalizare, convergentd tehnologica si
dezvoltarea unor servicii innovative de inalta calitate si rezilienta.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic 1

e Digitalizarea infrastructurilor de radiodifuziune terestrd — (obiectiv care depinde in mod direct de
cadrul strategic national);

e Dezvoltarea tehnologiilor si eficientizarea infrastructurilor;

e Dezvoltarea capabilitatilor si mecanismelor de rezilientd a infrastructurilor de comunicatii electronice;

e Dezvoltarea unui portofoliu de servicii care sd asigure evolutia sustenabild a RADIOCOM.

Obiectiv Strategic 11

imbunitatirea performantei operationale prin transformarea digitala si eficientizarea modelului functional
si a cadrului procedural intern.

Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic IT

e Implementarea transformarii digitale pe toate componentele functionale orizontale si verticale
sustinutd de dezvoltarea functionald a zonei IT

e Cresterea capacititilor de management — preiecte, de mediu si calitatea serviciilor;

e Dezvoltarea si eficientizarea modelului functional si a cadrului procedural intern prin optimizarea
proceselor si masurarea nivelului de performanté operationala.
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Obiectiv Strategic I11
Evolutia sustenabila prin trei componente majore: economic, social si mediu.
Obiective tactice subordonate Obiectivului Strategic I
e Evolutie economicd sustenabild bazatd pe echilibru financiar stabil, de lungd duratd in folosul
actionarilor si angajatilor;
Dezvoltarea unei culturi organizationale si asigurarea resurselor umane necesare;

e Reducerea impactului asupra mediului;
Administrarea si gestionarea sustenabild a patrimoniului imobiliar,

ESTIMARI PROIECT BVC 2024 2025

S.N.R are misiunea de a spori avantajul competitiv, prin valorificarea ideilor si resurselor existente
pentru dezvoltarea societatii. Este important sd tinem cont de accentuarea cresterii generalizate a
preturilor de consum si tarifelor la servicii pentru anul in curs, la care se adaug incertitudinile privind
evolutia crizei geopolitice din Europa, cu impact asupra economiei roménesti. Astfel ca, pe fondul
deterioririi perspectivelor de crestere durabilé pe plan micro si macroeconomic, mentinerea profitabilitatii
S.N. Radiocomunicatii S.A. devine un target ambitios, coroborat cu o conduitd financiar-economica
prudentiala.

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. estimeaza pentru anul 2025 o revenire a veniturilor
aferente cifrei de afaceri. Totusi, valorile stabilite la momentul predictiilor, vor putea suporta modificéri,
in functie de modul in care riscurile prezente si viitoare la nivel national si european, pot interactiona, cu
consecinte imprevizibile in contextul escaladarii tensiunilor geopolitice.

Estimarea evolutiei veniturilor totale pentru perioada 2024-2025 este :

- mii lei -
Anul Realizat 2024 Estimat 2025 Estimat 2026
Venituri totale 279.235,30 285.736,10 291.450,83

MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute in vedere un ansamblu de instrumente i metode care sd permita mentinerea situatiei
financiare, a performantelor societitii si eficientizarea procesului managerial. Obiectivul urmadrit este
capacitatea societatii de a fi profitabild in continuare, in pofida contextului legislativ intern destul de
volatil si a celui international tot mai instabil.

Se impune astfel adaptarea consumurilor de resurse (materiale si umane, capitaluri si de
management) la capacitatea de sustinere a societatii. De aceea, necesarul real al costurilor de operare al
societdtii, ar trebui sa conducd spre identificarea de potentiale idei de business generatoare de venit. De
asemenea, investitiile trebuie orientate spre recastigarea valorii de piata a societétii, prin utilizarea in mod
eficace a capitalului uman, profesionisti cu o experientd bogatid in domeniul de activitate. Abordarea unor
investitii care si eficientizeze costurile, s creascd calitatea serviciilor pentru pastrarea segmentului
propriu din piata de telecomunicatii si sd consolideze nivelul de venituri certe.

S.N. Radiocomunicatii S.A. are in vedere masuri aplicate, dupa specificul mentinerii costurilor la
nivel adecvat cu rolul de a imbunitati activitatea economico-financiara :

22|Page



Member of CI5Q Federation

RIJR SIMTEX &

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
1522205 300 900 T 4

- abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care sa permiti
stabilirea prin negociere a unor tarife si preturi cu discount, la care si se adauge perioade
avantajoase de scadentd;

- monitorizarea permanentd a consumului de energie electricd, gazele naturale, combustibilii auto
si pentru incdlzire, pentru a nu se ajunge la escaladarea cheltuielilor aferente acestora si
instituirea unei conduite mai aplecatd spre economisire prin sisteme inteligente de control si
rationalizare a consumurilor;

- optimizarea cheltuielilor cu serviciile de pazi, pentru obiectivele de radiocomunicatii si locatiile
de interes ale societitii prin instalare de sisteme tehnice la distantd pentru supraveghere video,
control acces, detectie si alarmare la efractie ;

- eliminarea achizitiilor neesentiale si/sau redundante, concomitent cu un program ambitios de
investitii care sid conducd la venituri suplimentare pentru societate,in perioada imediat
urmaétoare;

- cheltuieli cu personalul — pe de-o parte ne confruntdm cu un deficit de personal, determinat de
imbétranirea angajatilor din zona tehnico-economicd, migrarea din ultimii ani a cadrelor
calificate spre companii care oferd o anvelopa salariala mai ampla, neconcordante intre cerintele
companiei si flexibilitatea existentd pe piafa actuald a fortei de munca, decalajul pe orizontald
existent Tn companie, prin care unii angajati lucreaza in alte domenii decét cele in care sunt
pregititi, iar pe de alta parte se impune gasirea unor solutii, impreund cu partenerii de dialog
social, pentru dezvoltarea pachetului salarial prin majorarea si/sau completarea unor beneficii
asimilate salariilor pentru a atrage capital de munca tanér, competitiv si determinat;

- continuarea actiunilor care si prevind majorarea cheltuielilor nedeductibile fiscal;

- asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmdrirea cu strictete a termenelor de incasare in
paralel cu asigurarea platilor pentru creditele bancare aflate in derulare, platilor cétre furnizori,
chiar esalonat in functie de volumul incasérilor;

- urmdrirea Incadrérii indicatorilor economico - financiari aprobati prin bugetul de venituri si
cheltuieli, respectarea termenelor de raportare al acestora utilizdndu-se un cadru bine
fundamentat privind delegarea de competente, pentru semnarea documentelor la timp;

- evaluarea si imbunitdtirea procedurilor interne ale RADIOCOM, astfel incdt acestea si
corespundd celor mai bune practici si obiectivelor de crestere a eficientei si optimizarea
dezvoltarii organizationale ;

Pentru rezultate optime ale activititii economice $i cresterea productivitafii este important de
actionat, pentru dinamizarea vanzirilor si un trend ascendent al vectorului cifrei de afaceri.

In strategia manageriald sunt prioritare investitiile generatoare de surplus de numerar pe termen
lung. De aceea, pentru anul 2025, deciziile de investitii trebuie sd aiba o strategie bine articulaté, care s
ia in considerare totusi, efectele economice suprapuse generate de riscurile globale conexe.

In general, subliniem interesul Societitii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru limitarea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de telecomunicatii din Romania.

Ne propunem ca in 2025, si obtinem un rezultat pozitiv care implicé o revenire, in nivelul bugetat
al indicatorului EBIDTA margin, dupd cum se observi in tabelul de mai jos:

Valori conform BVC Realizat an 2024 Valori conform proiect
aprobat 2024 BVC 2025
Rezultat brut 1.080,28 mii lei 19.467,81 mii lei 28.258,57 mii lei
EBITDA margin 15,07% 18.53% 9,30%
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RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA

1) Bazele infocmirii

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. este o persoana juridica romana care funcfioneaza in
baza OUG nr. 30/1997, opereaza pe piata sub numele comercial RADIOCOM si este un brand 100%
romanesc.

Pornind de la cele doud domenii de activitate in comunicatii - broadcasting si transmisii de date -
RADIOCOM a evoluat continuu, dovedind maturitate, inovare si, inainte de toate, profesionalism in
dezvoltarea sa permanenta.

RADIOCOM parcurge o perioadd de transforméri majore. Dispundnd de o infrastructurd cu grad
ridicat de complexitate, RADIOCOM s-a angajat in modernizarea propriei infrastructuri - cu scopul
cregterii competitivitifii si diversificarii serviciilor de comunicatii electronice oferite - in strinsa
corelare cu gestionarea corecta a resurselor pe care le utilizim.

In realizarea scopului pentru care s-a constituit, RADIOCOM are un rol strategic deosebit pentru
statul roman, fiind legat de obiectul sau de activitate care se referd in principal la asigurarea
continuitatii in preluarea, transportul si difuzarea terestrd a serviciilor publice de televiziune si
radiodifuziune, destinate cetdtenilor de pe teritoriul nafional dar si in afara lui, in regim liber — (free-
to-air)- fard ca utilizatorul (cetafeanul) sd fie conditionat de calitatea de abonat!.

De asemenea, obiectul de activitate al RADIOCOM include: prestarea i comercializarea de servicii
de comunicatii electronice in conformitate cu prevederile Certificatului Tip de furnizor de retele
publice de comunicafii electronice §i servicii de comunicatii electronice destinate publicului, eliberat
de catre Autoritatea Nationald de Reglementare in Comunicatii (ANCOM). Astfel, RADIOCOM
beneficiaza de dreptul de a furniza, pentru urmétoarele refele de comunicatii electronice si servicii de
comunicatii electronice destinate publicului: Refele publice de comunicatii electronice (spectru radio
licentiat, spectru radio nelicentiat, satelit), Servicii de comunicatii electronice (retransmisia serviciilor
de programe media audiovizuale liniare, internet la puncte fixe, comunicatii interpersonale bazate pe
numere la puncte fixe, transmisii de date, linii/circuite inchiriate).

RADIOCOM desfdsoard activititi in Sediul Social din Bucuresti si in patru sedii secundare-
Sucursalele Directii de Radiocomunicatii Bucuresti, Cluj, Iasi, Timisoara si este este structuratd pe
entitdfi functionale (directii, departamente, servicii, birouri, compartimente etc).

2) Strategia

RADIOCOM are in vigoare Strategia Generald pentru perioada 2021-2025 care are rol de ghidaj
strategic si constituie un instrument extrem de puternic in procesul de management executiv al
Societatii.

Strategia Generald include si implementarea aspectelor de sustenabilitate pe cit mai multe
componente operationale, iar in cadrul Obiectivului Strategic I1I este identificatd cu rol straregic -
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evolutia economica sustenabild bazatd pe echilibru financiar stabil, de lungd duratd in folosul
actionarilor si angajatilor;

Rezilienta modelului de afacere a RADIOCOM este tratata in cadrul Planului de Continuitate a
Afacerii (PCA) in vigoare. in acceptiunea PCA, analiza de risc aplicatd mediului inter si extern de
evolutie, inclusiv identificarea resurselor critice, este esentiala pentru consolidarea capacitatii
institutionale de reactie. In acest sens, evaluarea infrastructurilor, tehnologiilor si resurselor critice
pentru asigurarea continuitatii proceselor din lantul principal al valorii, este un element esential pentru
- continuitatea afacerii si de a minimiza impactul negativ al evenimentelor perturbatoare asupra
afacerii. Prin PCA, se definesc scenariile si menagementul acestor scenarii pentru rezilianta modelului
de afacere al Socierdatii.

in analizele de risc efectuate in cadrul PCA, inclusiv din perspectiva celor ce pot fi asociate cu
conceptual de durabilitate a fost identificat un aspect de interes esential legat de resursele
primare/critice — managementul resurselor de energia electrica.

RADIOCOM este un mare consumator de energie electricd, iar acest aspect este monitorizat si
analizat In permanenté, inclusiv oportunitatile, impreuni cu alinierea la conceptele de eficientd si
durabilitate.

In acest sens, prin instrumentele de analiza strategicd de tip SWOT aplicate in cadrul Strategiei
Generale si PCA, pentru cadranul Oportunititi — se remarcd un aspect major aflat cu prioritate in
atentia Consiliului de Administratie si a managementului executiv, respectiv eficienta consumului de
energie electrica cu orientare citre furnizori si surse alternative si de energie verde.

® Actiunile concrete pentru implementarea planurilor si recomandérilor conexe conceptului de
durabilitate sunt operafionalizate in cadrul Societafii prin focusarea cu prioritate pe zona de
protecte a mediului si de management energetic, prin planificarea de proiecte si resurse
aferente In cadrul BVC 2025 pentru:

— Asigurarea unui management contractual al unei cantititi de energie electrica anuale estimate
de 64.570 MW de la furnizori ce oferd energie din surse verzi;

—> Modernizarea unor infrastructuri de comunicatii cu eficienta energetica slaba —
transport/emisie, cu generatii noi, cu randamant de eficienta energetica crescuta (minim 30%);

— Dezvoltarea unor programe si proiecte de implementare de surse de energie alternativa —
panouri fotovoltaice, in Sediul Central si in amplasamente.

» QOperationalizarea (punerea in aplicare) a Strategiei Generale se realizeazad prin intemediul
programelor si proiectelor planificate in cadrul BVC (Bugetului de Venituri si Cheltuieli), care
sustin obiectivele strategice generale, inclusiv pe aspectele conexe de durabilitate.

»  Strategia Generald a RADIOCOM tine cont de interesele pértilor interesate majore — conducere,
angajati si piata, inclusiv pe aspectele de durabilitate. Reglementarea si armonizarea acestui aspect
se realizeaza prin dialogul social intre pirti si concretizarea cadrului CCM (Contractului Colectiv
de Munci) care inglobeazi inclusiv aspectele conexe conceptului de durabilitate.

In urma analizelor interne de riscuri, aferente conceptului de sustenabilitate aplicat domeniului de
activitate al Sociefdtii, principalul risc legat de operatiunile proprii este dependenta de
disponibilitatea i costurile aferente resursei critice - de energie electricd necesard asigurdrii
Sluxului continuu de functionare a infrastructurilor de comunicatii.

in acest sens, principalele masuri adoptate de citre conducerea executivi au fost legate de:

25| Page



Member of C1SQ Federation

RIjR SIMTEX &

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

ABOT - A
150 25001 - 190 27001 oemoamnsnes "¢ RADIOCOM

4)

—> monitorizarea proactivi a evolutiei pe piata de tranzactionare a acestei resurse prin structuri
operationale de specialitate cu atributii specifice im managementul energetic §i contractarea
acestor resurse;

— derularea de proiecte si programe din surse proprii sau atrase pentru implementarea de surse
de energie alternativa pe termen mediu si lung;

— modernizarea anumitor infrastructuri cu scopul cresterii eficientei consumului;

—> analiza i eficientizarea suprafetelor din cladiri, ocupate cu infrastructuri active cu scopul
reducerii consumului de energie pentru sistemele de climatizare conforme cu standardele
ecologice recomandate de catre UE.

3) Inmitiative si durabilitate

RADIOCOM a implementat un amplu proiect de digitalizare, prin implementarea retelei terestre de
difuzare a multiplexului 1 de televiziune digitalda in banda UHF (ultra high frequency), conform
licentei TDT MUX-1 (Free-to-air), astfel fiind asigurate difuzarea si transportul in sistem DVB-T2 a
programelor publice de televiziune. (DVB-12 este acronimul pentru Digital Video Broadcasting -
Terrestrial 2 (in romdnd. Televiziunea digitald terestrd)

De asemenea, RADIOCOM a initiat instalarea de panouri fotovoltaice, lucru care va permite
producerea de energie electrica necesard pentru desfisurarea activititii, ct si reducerea semnificativa
a consumului de energie electricid. Economiile obtinute din producerea energiei vor compensa
investitia inifiald in panorile fotovoltaice. Conform estimdrilor, cantitatea de energie produsad de
sistemul fotovoltaic mediu anual va fi de 113 MWh, respectiv de 70,62 MW iar durata de amortizare
a investitiei va fi de cca. 3,5 ani. in timp, RADIOCOM va reduce semnificativ consului de energie
electricd si va avea asiguratd o independentd energetica a locurilor de consum.

Indicatori si tinte

RADIOCOM aplici raportiri pentru indicatori non-finaciari, conform prevederilor OUG 109 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor de stat cétre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor inteprinderilor Publice (AMEPIP), indicatori care vizeaza inclusiv aspecte legate de
durabilitate. Indicatorii non-finaciari raportati in prezent si care au relevantd din punct de vedere al
conceptului de durabilitate aplicat specificului activitdtii sunt definiti in Norme Metodologice din
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari $i a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

RADIOCOM raporteazi citre AMEPIP mai multe categorii de indicatori non-finaciari, din care
precizam indicatorii de mediu urmatori:

— Consumul de energie (MWh);

—> Emisiile generate direct de instalatiile companiei (tone CO2);

— Emisiile indirect generate rezultate in urma producerii energiei achizifionate (tone CO2).

5) Declaratie privind sistemul de management integrat

RADIOCOM a implementat un sistem de management integrat (calitate, mediu, Sanatate si secritate
in muncd, securitatea informatiei) in conformitate cu cerintele standardelor de referinté in vigoare:
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- SR EN ISO 9001:2015 ”Sisteme de management al calititii. Cerinte.”
- SR EN ISO 14001:2015 “Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare.”
- SR ISO 45001:2023 ”Sisteme de management al sanatdtii si securitdtii in muncéd. Cerinte si
indrumari pentru utilizare.”
- SR EN ISO/IEC 27001:2023 “Tehnologia informatiei, securitatea cibernetica si protectia vietii
private. Sisteme de management al securitdtii informatiei. Cerinte.” cu Anexa A "Controale de
securitatea informatiei.”

Sistemul de management integrat este certificat de citre RINA Simtex Organismul de certificare, care
este o companie acreditatd pentru certificare de cétre Asociatia de Acreditare din Romania-RENAR
si membrd a Forumului International de Acreditare-IAF (International Accreditation Forum).
Compania este specializata in solutii de testare, inspectie, certificare si inginerie pe o gama larga de
piete, inclusiv energie si mobilitate, marina, imobiliare si infrastructurd, spatiu si apérare si industrie.

Prin sistemul de management integrat al RADIOCOM este asigurat un control eficace asupra
proceselor, precum si minimizarea riscurilor si identificarea oportunitatilor. Sistemul de management
integrat contribuie inclusiv la obtinerea de rezultate care au un aport la dezvoltarea sustenabild a
afacerii si a unui nivel inalt de satisfactie a clientilor.

RADIOCOM a stabilit metodologia si procedura internd (PS-SMI-007 Aspecte de mediu. Program
de management de mediu) prin care , periodic, sunt identificate si se determind aspectele de mediu ale
activitdfilor/serviciilor pe care organizatia le poate controla si asupra cirora se presupune céd poate
avea influentd, pe durata ciclului de viatd al acestora, se evalueaza aspectele de mediu si impactul lor
asupra mediului, se stabilesc Programul de management de mediu/SMI si Planul de monitorizare si
masurare aspecte de mediu. Aspectele de mediu cu impact semiificativ se constituie ca date de intrare
la stabilirea obiectivelor de mediu.

Cu referire la respectarea obligatiilor legale, RADIOCOM asigurd comunicarea informatiilor $i a
realizarii cerinfelor de conformare citre autoritifile competente asa cum sunt stabilite prin
autorizatiile/avizele de mediu.

De asemenea, RADIOCOM are reglementat, in conformitatea cu legislatie iTn domeniu, modul de
colectare, sortare, depozitare temporari, transport, predare (cu sau fard valorificare) a deseurilor
generate in cadrul societétii, precum si responsabilitatile asociate acestor activititi. Astfel, deseurile
rezultate din activitati administrative, lucrari specifice in obiectivele societétii i la locatiile clientilor,
casdri/dezmembrari de echipamente tehnice si/sau alte lucrari efectuate de cétre terti in locatiile
RADIOCOM sunt colectate, sortate, depozitate, predate si valorificate cétre operatori autorizati.

6) Gestionarea riscurilor

Gestionarea riscurilor operationale — este reglementatd prin procedura internd de management a
riscurilor (PS-SCIM-009 Managementul riscului). in cadrul RADIOCOM se realizeazi identificarea
si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor societiti, identificarea posibilelor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masutrilor de
control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si raportarea periodica a
situatiei riscurilor. Echipa de gestionare a riscurilor i comisia de monitorizare, constituite la nivelul
RADIOCOM, asigurd anual analiza si aprobarea registrului riscurilor operationale si a raportului
privind stadiul implementéarii masurilor de gestionare a riscurilor operationale la nivelul societatii.
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Gestionarea riscurilor de securitate a informatiei — se realizeazd in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO/IEC 27001, cét si cu procedura internd in domeniu,. Periodic se realizeaza
evaluarea riscurilor de securitatea informatiei se raporteaza rezultatele si se elaboreaza Planul de
tratare a acestor riscuri.

Gestionarea riscurilor de SSM (sdndtate §i securitate in muncd) - aceastd categorie de riscuri este
identificatd, evaluatd si documentata in conformitate cu SR ISO 45001 cét si cu procedura internd in
domeniu si are ca scop determinarea cantitativd a nivelului de risc pe loc de muncé, pe baza analizei
sistemice si evaludrii riscurilor de accidentare §i imbolnévire profesionala.

In anul 2024 au rezultat registre de risc si rapoarte de riscuri pe toate cele patru domenii: calitate,
mediu, sdnitate si securitate in munca, securitatea informatiei, iar aceste documente au fost analizate
in cadrul comisiei de monitorizare constituita la nivelul RADIOCOM.

7) Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

RADIOCOM este o organizatie care interactioneazi cu mediul in care isi deruleazi activitatea, pe
trei planuri:
- ca sistem deschis unde intrdrile sunt resursele atrase din mediu (tehnologie, finante, personal,
materiale) si iesirile sunt bunuri i servicii furnizate mediului de activitate
- ca partener in relatiile cu entitdtile cu care interacfioneazd (acfionari, salariafi, furnizori, clienti,
bénci, stat) de ale ciror drepturi, nevoi si cereri trebuie sa {ind seama
- ca oportunitafi si amenintari ale mediului asupra organizatiei
- oportunititi pe care organizatia le gaseste in mediu (piete noi de desfacere, tehnologie, noi
reglementdri, informatii)
- amenintdri la care este supusid organizatia (produsele competitive aparute, noi concurenti,
modificari legislative, crize de materiale, dezastre naturale, migcéri politice).

RADIOCOM urmareste constant evolutia factorilor care definesc contextul, ca parte din procesul
de elaborare si implementare a strategiei organizatiei.

Preocuparea generald privind schimbdrile climatice si influenta activititilor asupra climei a generat
initiative internationale in sensul reducerii influentei acestoractivititi. Adaptarea la schimbarile
climatice consta in formularea de obiective SMART aplicabile activitatii proprii, dar si dezvoltarea
unor planuri de actiuni care abordeazd adaptarea la schimbdrile climatice si reducerea impactului.
Acest proces implicd determinarea amprentei de carbon, evaluarea riscurilor climatice la care este
expusd organizatia si elaborarea unor planuri pentru a gestiona si minimiza aceste riscuri si impactul
asupra mediului. RADIOCOM se aliniaza acestor tendinte.

Pirtile interesate sunt acele persoane, grupuri, organizatii, autorititi etc. care, prin comportamentul
sau deciziile lor pot afecta activitatea RADIOCOM. Prin urmare, identificdm corect partile interesate
astfel incét si le intelegem nevoile/ asteptarile si sa le prioritizam in scopul aborddrii sistematice a
acestora.

RADIOCOM a identificat o lista minimald de necesitéti si asteptéri ale partior interesate iar aceasta
cuprinde: performantele economice conform indicatorilor stabiliti (cifra de afaceri, profit, investitii,
rata de recuperare a investitiei, costuri (controlul acestora), venituri etc), siguranta afacerii,
incasarea/returnarea creditelor, incasarea impozitelor/taxelor, respectarea legislatiei, clasificarea in
topul firmelor/imaginea, mentinerea, sau dupé caz, cresterea segmentului de piatd, siguranta locurilor
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de munca, protectia mediului, reducerea poluarii si a consumului de resurse, adaptarea la schimbarile
climatice care impacteaza activitatea specifica, sanatatea §i securitatea in muncé, comunicarea cu
clientii.

fn contextul actual al preocupirilor intense la nivel european si mondial privind schimbirile climatice,

RADIOCOM acordid o atenfie deosebitd pentru protejarea angajatilor astfel incét s fie in acord cu
cerintele acestora privind mediul si conditiile de lucru.

La nivelul RADIOCOM se realizeaza periodic o analizd a contextului organizational fapt care s-a
concretizat in anul 2024 in actualizarea anexei la Manualul sistemului de management integrat.

8) Schimbirile climatice

Preocuparea generald privind schimbarile climatice si influenta activitatilor umane asupra climei a
generat inifiative internationale in sensul reducerii influenfeiacestora. Adaptarea la schimbarile
climatice consta in formularea unor obiective SMART aplicabile activitatii proprii, dar si dezvoltarea
unor planuri de actiuni care abordeaza adaptarea la schimbarile climatice si reducerea impactului.
Acest proces implicd determinarea amprentei de carbon, evaluarea riscurilor climatice la care este
expusd organizatia si elaborarea unor planuri pentru a gestiona si minimiza aceste riscuri.
RADIOCOM se aliniaza acestor tendinte.

fn anul 2024, in cadrul analizei Contextul organizational extern, o serie de factori externi identificati
se referd la schimbdrile climatice (fenomene extreme, furtuni, inundatii, temperaturi extreme, seceta)
si la modificiri de ordin climatic cu impact asupra conditiilor de munci, in special pentru salariatii
care lucreazd la inaltime — ex: antenisti, pilonisti (temperaturi ridicate, vanturi puternice, furtuni,
grindind, ploi torentiale, etc).

Avind in vedere schimbirile climatice, RADIOCOM ia in considerare diferitele situatii, cum ar fi
frecventa si intensitatea crescutd a evenimentelor naturale extreme: inundatiile, uraganele, valurile de
cdldura, incendiile forestiere etc., care pot perturba alimentarea cu energie electrica si apa, afectdnd
activitatea curentd. In ulima perioad evenimentele naturale au crescut atit in frecvents, cat si in
intensitate, avind capacitatea de a paraliza retelele de alimentare, liniile de comunicatii si necesitand
planificarea si alocarea de resurse suplimentare pentru acest tip de situatii. Pentru RADIOCOM
schimbdrile climatice sunt un aspect monitorizat cu atentie astfel incat impactul si fie controlat/
minimizat.

9) Consumul de energie

Specificul activitati RADIOCOM presupune un consum mare de energie electrici necesar
preponderent pentru functionarea echipamentelor de broadcasting, transport semnal si comunicatii
electronice, precum si pentru activitatile administrative ale companiei. Astfel pentru anul 2024 s-a
prognozat un consum de 68.750 MWh. Atat prin diminuarea consumului de energie a echipamentelor
prin iniocuirea sau modernizarea acestora cu echipamente de generafie noud cu consum redus de
energie, cdt si prin diminuarea consumului pentru activitétile auxiliare, administrative, realizat prin:
inlocuirea corpurilor vechi de iluminat cu cele cu tehnologie LED, hidroizolarea si termoizolarea
cladirilor tehnice, o organizare judicioasa a activitatilor desfasurate, consumul efectiv in anul 2024 a
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fost de 57.650 MWh, ceea ce reprezintd o diminuare cu aproximativ 16% a consumului total al
companiei.

in anul 2025, in acelasi spirit de reducere a consumului de energie consumati de emititoarele de
broadcasting, printr-o decizie internd acolo unde a existat posibilitatea tehnica i comerciali, s-a redus
la jumétate puterea de emisie.

De asemenea, avand in vedere actuala crize mondiald energeticd si necesitatea asigurardrii unei
aprovizionari cu energie la prefuri accesibile si constant, RADIOCOM preocupandu-se permanent de
reducerea costurilor cu energia electrica, a initiat asa cum s-a aratat intr-un capitol anterior, un studiu
privind instalarea de panouri fotovoltaice in amplasamentele RADIOCOM , ludndu-se prioritar in
calcul site-urile cu consumuri mari de energie, situate pe terenuri cu suprafete mari si insorite ce permit
instalarea unui numar de panouri fotovoltaice ce permit independenta energeticd a respectivului
amplasament.

10) Gestionarea relatiei cu furnizorii

Procesul de achizitii publice se desfasoara in cadrul RADIOCOM in conformitate cu legislatia in
domeniu, respectiv legea nr. 98/19.05.2016. S-a stabilit intern cadrul procedural in acest sens (PO-
ACH-001 Achizitii publice), astfel incat sd fie reglementate clar activitifile i responsabilititile
asociate procesului de achizitii publice al societatii conform prevederilor legale in vigoare cu
respectarea legislatiei in materie de achizitii publice. Procedura are rolul de a asigura pregitirea,
lansarea si semnarea contractelor de achizitie publica pentru bunuri, servicii si lucréri, in concordanta
cu necesititile identificate la nivelul societitii. In conformitate cu dispozitiile legale, RADIOCOM
publicd anunturi de participare si anunturi de participare simplificate in SEAP, atasdnd intreaga
documentatie de atribuire pentru a permite elaborarea si depunerea ofertelor. Prin intermediul SEAP,
oricdrui operator economic interesat i se asigura acces direct, nerestrictionat si deplin la continutul
documentatiei de atribuire.

In procesul de achizitie sunt avute in vedere, acolo unde este cazul, inclusiv cerinte pentru potentialii
furnizori prind faptul ci este implementat si certificat un sistem de management de mediu conform
standardului de referintd in vigoare SR EN ISO 14001. Prin acestd masura ne asigurdm cd serviciile/
produsele pe care furnizorii urmeaza s ni le ofere sunt dezvoltate si livrate cu respectarea legislatiei
de mediu. De asemenea, acest lucru demonstreaza inclusiv angajamentul acestora fatd de
sustenabilitate.

Procesul de derulare contracte este reglementat intern prin procedurd interna (PO-ACH-
002 Derulare contracte) care stabileste succesiunea de activitdti si responsabilitétile privind modul
de derulare a contractelor de achizitii publice in cadrul societitii. RADIOCOM construieste si
mentine relatii productive cu furnizorii sai. Prin monitorizarea atenta a informatiilor si performantei
furnizorilor se anticipeazi potentialele probleme si, acolo unde este cazul, se iau luati misuri proactive
pentru a preveni astfel de situatii.

11) Biodiversitatea si ecosistemele

RADIOCOM detine si respecta cerintele din autorizatiile de mediu, autorizatiile de gospodarire a
apelor, acordurilor de functionare in parcul natural Bucegi pe care le detine, cum sunt cele pentru
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Centrul de perfectionare, statia TV SI FM Cozia, statia Radio AM si US Tancabesti, statia Radio AM
si US Bucegi-Costila, statia de transmisiuni TR Cota 1470.

Conform procedurilor interne privind identificarea si raportarea eventualelor incidente mediu, toate
trebuie raportate cétre autorititile cu responsabilitdti in domeniu, respectiv Agentiile Judetene pentru
Protectia Mediului, Administratiile Bazinale (dupi caz). in anul 2024 nu au avut loc incidente de
mediu care sa impacteze ariile naturale protejate sau sdnétatea si viata propriilor angajati.

12) Actiuni legate de utilizarea resurselor si economia circulari

Utilizarea resurselor determind efecte majore asupra mediului, cum sunt poluarea, schimbirile
climatice, resursele de apa etc.

Gestionarea deseurilor se face in conformitate cu prevederile din OUG nr. 92/2021 privind regimul

deseurilor, cu completarile si modificérile ulterioare, urmand ierarhia deseurilor: prevenire, reutilizare,
reciclare, valorificare si eliminare, fird a pune in pericol sdnatatea umani si mediul. De asemenea,
RADIOCOM urmareste si prevederile din Legea nr. 132/2010 privind colectarea selectivd a
deseurilor in institutiile publice.

Intern, prin procedura PO-SMM-001 Gestionarea Deseurilor este reglementat modul de colectare,
sortare, depozitare temporard, transport, predare (cu sau fird valorificare) a deseurilor generate in
cadrul societitii, precum si responsabilititile asociate acestor activititi. in cadrul RADIOCOM, prin
decizii ale Directorului General (pentru sediul central) si ale Directorilor de Sucursale sunt
nominalizati Responsabilii cu gestionarea degeurilor.

Valorificarea deseurilor rezultate din activitatile societétii se realizeaza pe bazi de contract, cu agenti
economici autorizati.

Deseuri 2024 (Kg.)
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13) Indicatori de sinétate si siguranta

In scopul asiguririi unei abordiri unitare si al eficientizirii procesului de instruire a lucritorilor la nivelul
RADIOCOM , s-au elaborat si distribuit cétre toate entitétile societdfii Programul de instruire/testare in
domeniul securitafii si sandtatii in muncd la nivelul societitii si tematici de instruire pentru toate fazele
instruirii in domeniul SSM ( instruire intoductiv generald — la angajare , instruire la locul de munca,
instruire periodica si instruire periodicd suplimentara).

S-a asigurat instruirea personalului la toate nivelurile pentru toti salariatii nou angajati, precum si a
personalului de ter{a parte care executd lucruri in obiectivele companiei.

100% din forta de munci proprie este acoperiti de sistemul de management al sinatitii si sigurantei
fn acord cu prevederile Legii nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in muncd, la toate locurile de munca
din cadrul RADIOCOM sunt identificate pericolele si evaluate riscurile pentru fiecare componenti a
sistemului de munca, mijloace de muncé/echipamente de muncé si mediul de muncé. Aceste evaludri sunt
disponibile pentru toti lucrétorii i sunt cuprinse in tematica anuald de instruire in domeniul securitatii si
sandtdfii in munca.

in aplicarea prevederilor Legii nr. 319/2006 a securititii si sandtitii in munca si a Normelor Metodologice
de aplicare a acestei legi, evenimentele produse in sistemul de muncd sunt comunicate de indaté partilor
interesate, sunt cercetate, inregistrate si raportate in acord cu prevederile legale aplicabile in domeniu.

Situatia accidentelor de muncii produse la locurile de munci din cadrul RADIOCOM, in perioada
de raportare:

In PERIOADA 2021- 2024, in cadrul RADIOCOM nu au fost identificate evenimente de munci.

La nivelul societdtii sunt dezvoltate si implemente proceduri de analiza si solutionare a evenimentelor de
muncd care previd etape de cercetare a evenimentelor, diseminarea proceselor verbale intocmite in urma
manifestarii evenimentului la nivelul tuturor structurilor organizatorice, analiza §i reevaluarea riscurilor
de accidentare i imbolndvire profesionald, stabilirea unui termen pentru revizuirea controlului medical
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pentru angajatii implicati in evenimente de muncé si/sau parcurgerea unor sesiuni de instruire la data
reinceperii activitatii.

Evenimente 2021 2022 2023 2024
Nr. accidente de muncd cu incapacitate 0 0 0 0
temporard de munca ( angajatii proprii)

Nr. accidente de muncd cu invaliditate 0 0 0 0
(angajatii proprii)

Nr. accidente de muncd cu deces (angajatii 0 0 0 0
proprii)

Total evenimente (angajatii proprii) 0 0 0 0
Nr. accidente de muncéd cu deces (angajati 0 0 0 0
contractati)

Numarul de angajati instruiti in domeniul Securititii si Sanatatii in Munca

Insturirea angajatilor RADICOM privind séndtatea si securitatea in muncé se realizeaza in conformitate
cu prevederile Legii. Nr 319/2006 la angajare, la locul de munca, periodic si suplimentar, atunci cand este
necesar, in baza unor programe si tematici stabilite diferentiat pe locuri de munca si profesii. Toti angajatii
parcurg in mod obligatoriu instruirile SSM, la angajare, la locul de munca, periodice si suplimentare
atunci cand este cazul. Personalul de specialitate cu responsabilitdti specifice in domeniul SSM este
instruit prin participarea la programe de cursuri dedicate responsabilitdtilor detinute in cadrul serviciilor
interne de Securitate a Muncii organizate la nivelul companiei.

Situatia cheltuielilor cu sdnitatea si securitatea muncii, mai exact vizite medicale pentru angajatii proprii
si achizitia de EIP este prezentati mai jos.

Medicina muncii (2024)
Sediul DR. Bucuresti | Dr. Cluj DR.Iasi | DR.Timisoara Total
Central
Suma | 30,940 ron 32,190 ron 32,550 ron | 22,770 ron 18,473 ron 136,923,000
ron
Echipamente de protectie(2023-2024)
FURNIZOR 2023 2024
GREGOR 50,806 ron
CONCEPT
GD ESCAPADE 1,287,951ron
FEEL BOX 113,588ron
TOTAL 50,806 ron 1,401,539 ron

14) Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de miti

RADIOCOM a aderat la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare si
implementare al Strategiei Nationale Anticoruptie in conformitate cu cerintele legale sucesive, in vigoare,
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in domeniu. In acest sens, RADIOCOM a asigurat consolidarea intergitétii in cadrul societitii, printr-o
serie de masuri si documente cum sunt:
- angajamentul public al Directorului General privind aderarea la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare Strategiei Nationale Anticoruptie
- agenda de integritate organizationald privind Strategia Nationald Anticoruptie si a documentelor
aferente acesteia la nivelul societitii
- stabilirea unui plan de integritate si aplicarea mésurilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
generale si specifice in domeniu
- elaborarea registrului riscurilor de coruptie si a raportului anual privind riscurile de coruptie
- identificarea functiilor sensibile si a unui plan de in conformitate cu procedura interna PS-SCIM-
003 Functii sensibile
- stabilirea unui inventar al masurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare la nivelul societatii
- stabilirea cadrului procedural intern (PO-APG-025 Managementul informatiilor de interes public)
prin care este asiguratd gestiunea informatiilor de interes public, in sensul pregétirii i comunicarii
acestui tip de informatii, pe site-ul www.radiocom.ro si transmiterii raspunsurilor la solicitérile
petentilor, conform legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

De asemenea, urmitoarele responsabilititi au fost desemnate prin decizii succesive ale Directorului

General:

- Decizia 222 din 22.08.2024 pentru nominalizarea Consilierului de Eticd

- Decizianr.223 din 09.06.2022 pentru nominalizarea Consilierul de Integritate
RADIOCOM a dezvoltat si mentine o procedurd internd (cod PS-SNA-001) care stabileste
activitatile si responsabilititile asociate modului de implementare in cadrul societatii a HG nr. 1269
din 17 decembrie 2021, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor i
masurilor din strategie, a inventarului mésurilor, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor
de publicare a informatiilor de interes public.

in cadrul RADIOCOM a fost elaborat Codul de Conduita Etica care defineste comportamentul
acceptabil din punct de vedere moral la nivel institutional. In conformitate cu procedura interni (PO-
RU-011 Cod Conduitd Eticd), mentinerea si imbundtétirea continud a codului este responsabilitatea
Consilierului de etica care asigurd instruirea anuald in domeniu, evalueazi gradul de cunoastere a
codului, acordd consiliere, trateazd sesizarile de nerespectare a codului de conduitd eticd si
monitorizeaza aplicarea masurilor/recomandérilor aprobate de Directorul General.

De asemenea, in cadrul RADIOCOM, semnalarea neregularitatilor este o activitate procedurata (PO-
JRD-001 Semnalarea neregularitdtilor) care reglementeazi primirea, modalitatea de examinare si
solutionare a raportirilor, drepturile si obligatiile persoanelor care efectueaza raportdri sau divulgé
public informatii privind incilcidri ale legii, masurile de protectie a salariatilor care semnaleazi
neregularitati.

PRESEDINTELE CONSILIULYI DE ADMINISTRATIE

Mihail Silviu POC
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